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21-22 novembre 2024 
 

CERES-Tunis 
 

 
      

Cadre général 

L’émergence des territoires en Tunisie comme champ incontournable des politiques de 

développement durable et d’innovation se heurte à plusieurs défis majeurs. Tout d’abord, il y a une 

insuffisance notable des connaissances disponibles sur les dynamiques territoriales spécifiques au 

contexte tunisien. De plus, les instruments actuellement mis en œuvre sont souvent inefficients, ce 

qui entrave la mise en place de politiques publiques efficaces et adaptées aux besoins réels des 

territoires (Elloumi, 2013 ; Bellamine, 2015 ; Labiadh, 2017).  

Un autre obstacle significatif est la gouvernance actuelle, qui peine à saisir pleinement les enjeux 

complexes et multidimensionnels du développement territorial et conduit à des politiques qui sont 

souvent déconnectées des réalités locales et qui échouent à mobiliser les ressources et les 

potentialités spécifiques de chaque territoire (Belhédi, 2016 ; Turki, 2016 ; Ben Kahla, 2020, Bair, 

2022). 

Le projet “Développement et aménagement durable des territoires face aux transformations 

politiques, sociales et environnementales” se propose de surmonter ces défis en adoptant des 

approches transdisciplinaires, intégrant des perspectives variées issues de la géographie, de 

l’économie, du management et des sciences sociales. En mobilisant ces disciplines, le projet vise à 

développer une compréhension plus fine et plus nuancée des dynamiques territoriales. Il s’agit 

d’apporter des éléments de réponse innovants et adaptés, non seulement dans le champ de la 

recherche académique, mais aussi dans celui de l’action publique.  

L'objectif est de fournir des outils conceptuels et pratiques qui permettent aux décideurs de formuler 

et de mettre en œuvre des politiques territoriales plus efficaces et plus inclusives. En outre, ce projet 

questionne les différentes formes de gouvernance plus participative et décentralisée qui se sont 

succédé depuis 2011. En essayant d’impliquer de différentes manières les communautés locales, les 

politiques publiques ont cherché à co-construire des solutions qui répondraient mieux aux besoins 

spécifiques des territoires, dans une approche qui cherchait des modèles de développement 

durables, viables et socialement acceptables.  
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Objectifs visés de la rencontre 

Cette rencontre s’insère dans la continuité du projet ; organisée à la fin de l’année 1 du projet, elle 

vise principalement à :  

- L’approbation du socle théorique chapotant les différents travaux de recherche. 

- L’approfondissement et l’affinement des projets d’articles relatifs aux différents axes de 

recherche.  

- La discussion des approches méthodologiques à adopter pour les différents travaux de 

recherche 

Programme de la rencontre  

Première journée 21-11-2024 

Horaire Activité Intervenant 

8h30-

9h00 

Réception et inscription 

9h-9h15 Allocution du DG du CERES  Pr. Youssef ben Othman, Directeur général du CERES 

9h15-

9h30 

Mot du partenaire du projet  

Introduction du programme de 

la rencontre 

Mr. Monji Arfaoui DG de L’Agence Urbaine du Grant 

Tunis 

Pr. Mourad Ben Jelloul Chef du L.R GDT et 

coordinateur du PRF 

9h30-

9h50 

État d'avancement du projet 

DEVADT 

Discussion 

Yassine Turki (L.R GDT, Université de Carthage) 

9h50-

10h20 

Conférence introductive Pr. Amor Belhédi : Les territoires locaux et régionaux 

en Tunisie : Evolution récente, instrument(s) de 

développement et d'aménagement du territoire. 

10h20-

10h45 

Intervention avancée de l’Axe 3 Pr. Fatma Smaoui, Hedyen Harzallah (L.R LARIME, 

Université de Tunis): Les Destination Management 

Organisations (DMO) une nouvelle approche pour un 

tourisme durable en Tunisie 

10h45-

11h00 

Pause-café 

11h00-

13h00 

Session 1 – Axe 1 

Président : Pr. Ali Abaab (L.R 

Anouar HECHMI (L.R GDT, Université de La Manouba): 

Zarzis, un terminal sans hinterland 

Mayssa Hedhli (L.R LESOR, IRA, Médenine) : Economie 
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LESOR, IRA, Médenine) informelle et chômage des diplômés  

Hanen Srasra (L.R LESSOR) : Mobilité de la main 

d’œuvre agricole et durabilité de l’agriculture 

oasienne : Cas de l’oasis de Grand Gabès 

Yassine Slama (L.R LARIME, Université de La 

Manouba): Rôle de l’entreprise citoyenne dans la 

transformation durable des territoires tunisiens : 

Enjeux et perspectives face aux défis contemporains 

13h-

14h15 

Déjeuner 

14h15-

15h15 

Session 2 – Axe 1 

Président : Pr. Ali Abaab (L.R 

LESOR, IRA, Médenine) 

Hichem Abbassi (L.R GDT, Université de Sousse) : Le 

dysfonctionnement du système de transport collectif 

urbain public et ses impacts sur la mobilité 

quotidienne dans la métropole du Grand Tunis. 

Cyrine Khedher (L.R GDT Université de Jendouba)- 

Naima Lachtar (L.R GDT Université de Tunis)  "        النقل

-الجماعي و الادماج الحضري : خط السكة الحديدية السريعة برشلونة 

  بوقطفة" 

15h15 – 

15h30 

Pause-café 

15h30-

17h15 

Session 3 – Axe 2 

Présidente : Pr. Anissa Ben 

Hassine (L.R LARIME, 

Université de Tunis) 

Hend ben Othman (L.R GDT) : « Développement local 

et fabrique territoriale post 2011 en Tunisie : quels 

instruments ? » 

Zouhaier Khmais (L.R GDT, Université de Tunis) : Tunis 

: Vers une gouvernance métropolitaine résiliente et 

durable. Une étude par le prisme du projet « A’SIMA 

Tunis » 

Marwa BEN BRAHIM (L.R GDT, Université de 

Jendouba) : Matrice institutionnelle de la gouvernance 

locale des ressources naturelles (Zaghouan). 

Yassine Turki (L.R GDT, Université de Carthage) : 

Evolution des politiques et instruments de l’action 

publique urbaine à travers trois études de cas en 

Master. 

Deuxième journée 22-11-2024 

9h00- Session 4 – Axe 2 Maha Boujlida (L.R GDT, Université de Tunis), M. 

Faouzi Zerai (L.R GDT, Université de Tunis): Quel rôle 
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10h00 Président : Faouzi Zerai (L.R 

GDT, Université de Tunis) 

de la société civile dans le processus du 

développement territorial d’une banlieue de la zone 

ouest du Grand Tunis : Cas de la commune du Bardo 

et le projet du réseau ferroviaire rapide. 

Cyrine Kheder (L.R GDT, Université de Jendouba) : 

Projets urbain et concertation citoyenne : enjeux, 

conflits, modalités de prise de décision et de 

gouvernance locale. Cas de RFR ligne D de Bardo 

10h00-

11h00 

Session 5 – Axe 3 

Président : Mahamed Jaoued 

(L.R LESOR, IRA, Médenine) 

Rym Ben Halima (L.R LARIME, Université de Tunis) : 

From Territory Marketing to City Marketing : A 

Bibliometric Analysis  

Sarra benjebara (L.R GDT, Université de Tunis), et 

Aziza Ghram Messedi (Université de Tunis), : Les DMO 

: stratégies, gouvernance et durabilité territoriale en 

Tunisie 

11h00-

11h15 

Pause-café 

11h15-

12h00 

Retour sur les présentations, discussion des méthodologies et modalités des travaux de 

terrain  

12h00-

12h45 

Discussion autour des collaborations avec les partenaires, et prochaines étapes 

12h45-

13h00 

Clôture Mourad ben Jelloul Chef du L.R GDT et coordinateur 

du PRF 

13h00 Déjeuner 

 

Rappel des axes de recherches traités 

1. Transformation économiques et sociales des territoires et répercussions 

urbaines et environnementales  

   - Analyse des mutations économiques et sociales au niveau territorial depuis 2011 : il s’agit 

d’analyser les (i) changements économiques, (ii) la dynamique de l'emploi et (iii) Démographie et 

migration  

   - Étude des répercussions urbaines de ces transformations, notamment en termes d’ i) évolution 

des territoires urbains, (ii) évolution des inégalités sociales et (iii) dynamique des rapports entre 

agglomérations urbaines et entre les villes et leurs arrière-pays ruraux.  
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   - Identification des répercussions des changements socio-économiques sur les dynamiques 

sociales et environnementales 

2. Évolution des modalités et des instruments de gouvernance territoriale, de 

planification du développement et de l'action publique locale  

   - Étude des nouvelles formes de gouvernance territoriale 

   - Analyse des processus et instruments de planification et de programmation du développement 

local, leur adaptation et leur impact sur la gestion des territoires.  

   - Évaluation des politiques publiques mises en place pour accompagner ces transformations et 

leurs effets sur le développement local, ainsi que l’analyse des défis et opportunités des programmes 

internationaux d’aide au développement et d’accompagnement de la transition. 

- Analyse approfondie de l’action des acteurs institutionnels, de leurs capacités et des modèles mis 

en œuvre dans l’administration des institutions et des territoires, mettant en lumière leur capacité à 

innover et à agir efficacement.  

3. Développement durable des territoires par une approche de Marketing 

Territorial  
Cette thématique s’attache à proposer des modèles touristiques de création de richesse pour les 

territoires, autres que les modèles du tourisme de masse, institués au lendemain de l’indépendance. 

Elle s’intéresse à mobiliser les leviers du Marketing Territorial, pour positionner les territoires en tant 

que destinations attractives pour un profil de touriste, autre que le touriste de masse.  

 

Date : 21-22 novembre 2024 
Format : Workshops présentiels 
Lieu : Siège CERES Tunis 
Contact : yassin75@yahoo.com  

mailto:yassin75@yahoo.com

